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1. INTRODUCAO

A disciplina de Organizacdo e Gestdo Empresarial e Financeira, integrada no novo desenho
curricular do Ensino Secundario, pretende dar resposta as especificidades e objetivos desta via
formativa do nivel secundario. Deste modo, o programa da disciplina surge da preocupacao
sentida, ao longo dos ultimos anos de experiéncia de lecionacdo, em reorganizar 0s programas
em funcdo das caracteristicas do ensino secundario. Assim, pode afirmar-se que 0 programa

apresentado resultou da necessidade de:

* Organizar os programas em fungdo das necessidades decorrentes do novo desenho
curricular;

« Promover a aquisicdo de conceitos cientificos, bem como a sua utilizacdo na analise da
realidade social;

» Dotar os alunos de conhecimentos basicos de gestao;

» Permitir uma visdo globalizante e interdisciplinar da empresa;

» Fornecer aos alunos suportes para a sua integracdo no mundo do trabalho; [1 Educar
para a mudanga, para o desenvolvimento e para a cidadania.

Esta disciplina pretende levar os alunos a conhecer como se concretiza o dinamismo da
atividade empresarial, e promove o contacto com a empresa e a sua realidade envolvente.
Pretende-se igualmente que esta disciplina forneca ao aluno um conjunto de conhecimentos
indispenséveis a compreensdo da realidade econémica em que o aluno se insere e onde ira

desenvolver o seu percurso profissional.

Dada a inexisténcia de disciplinas da area das ciéncias empresariais no Ensino Basico, esta
disciplina constitui o primeiro contacto que os jovens tém com esta realidade. Assim, o
programa do 10 © ano desta disciplina, em conjunto com a disciplina de Introducdo a Economia,
introduz conceitos basicos essenciais, familiarizando o aluno com a terminologia adequada,
permitindo-lhe compreender a organizacao de uma empresa, tendo em conta o contexto em que

a empresa se insere, atua e se movimenta.

Nos dois anos seguintes serdo abordados os temas relativos as fungdes da empresa e ao seu
funcionamento. Neste sentido, cada um dos anos contempla um campo de competéncias
especifico e coerente, tendo como denominador a interligacdo e a sequéncia logica dos

conteldos estruturantes.



1.1 Aprendizagens dos alunos no final do Ensino Secundério

No final do Ensino Secundério (9.°ao 12.° ano), o/a aluno/a devera ser capaz de:

» Compreender o conceito de gestdo e sua evolugéo;

» Conhecer os diferentes tipos de organizacdo; compreender cada uma das funcoes
da gestdo e como elas se relacionam bem como todos os processos implicados
em cada fungéo;

« Compreender a relacdo entre a organizacao e 0 meio envolvente; compreender
e identificar os desafios atuais que as organizacGes enfrentam.

» Visa proporcionar aos alunos conhecimentos teoricos, instrumentos e
ferramentas que Ihes permitam capitalizar competéncias de base para o exercicio
da atividade financeira nas organizacdes, nomeadamente a tomada de decisdes

de investimento e financiamento.

1.2  Articulacdo com o Ensino Basico

Os professores devem, no grupo disciplinar ou departamento curricular, definir critérios de
avaliacdo e promover a construcdo de instrumentos para recolha dos elementos de avaliacéo,
ndo esquecendo que esta devera contemplar o dominio dos conhecimentos, das atitudes e
das competéncias.

Tendo em conta 0 papel formativo e de educagdo para a cidadania, da auto e da hetero
avaliacdo dos alunos, estes devem assumir um papel ativo e interveniente no processo de
avaliacdo, quer individual quer coletiva, propondo, debatendo, clarificando e criticando

critérios de avaliacdo nos momentos para tal considerados oportunos.

E também fundamental, no inicio de cada ano letivo, e sempre que a dindmica do processo
de ensino-aprendizagem o justifique, clarificar com os alunos os critérios de avaliacdo

adotados, especificando-os de forma té&o clara quanto possivel.



2. APRESENTACAO, FINALIDADES e ORIENTACOES GERAIS
DA DISCIPLINA

2.1  Propésito da Disciplina no Ensino Secundério

Uma vez que o publico-alvo da disciplina de Organizacdo e Gestdo Empresarial e Financeira é
constituido por alunos essencialmente vocacionado para a vida ativa, serd nesta perspetiva que
devem ser preparados, dando-lhes a conhecer o ambiente empresarial (0 cenario) onde terdo de
se movimentar (atores), percebendo a razéo de ser das tarefas que terdo de desempenhar e qual
a sua utilidade como profissionais que contribuem efetivamente para atingir 0s objetivos da

empresa e para a criacao da riqueza do pais.

2.2 Finalidades

De facto, a iniciacdo ao estudo da empresa permite:

» aaquisicao de instrumentos fundamentais para o entendimento da realidade empresarial;

« a descodificacdo e a sistematizacdo da terminologia empresarial, hoje de uso
absolutamente corrente, sobretudo nos meios de comunicacéo social;

» 0 desenvolvimento da capacidade de intervencdo construtiva num mundo em mudanca

acelerada e cada vez mais global.

Por outro lado, a lecionacdo de uma disciplina de Organizacdo e Gestdo Empresarial e
Financeira a nivel do Ensino Secundario, sem gque exista qualquer outra que Ihe seja introdutéria
a nivel do Ensino Bésico, implica que a mesma disciplina assuma uma tripla funcéo: a de
iniciagdo a uma nova perspectiva cientifica, a da integracdo no mundo do trabalho e a da

motivacdo para a eventual continuagdo de estudos na &rea.

O sentido desta disciplina é o de contribuir para a formacao de individuos, enquanto tal, e,
particularmente, daqueles que privilegiem uma formacdo econdmica de base, numa fase

anterior a integracdo no mundo do trabalho.

Do mesmo modo, e dado o caracter também formativo da disciplina, permite o desenvolvimento

das capacidades de pesquisar, expor e analisar situacfes concretas.

Neste sentido, a disciplina pretende:



Promover o rigor cientifico e o desenvolvimento do raciocinio, do espirito critico e da
capacidade de intervencdo, nomeadamente na resolucao de problemas;

Contribuir para a integracdo socioprofissional dos jovens;

Contribuir para a formacéo do individuo como pessoa e como cidaddo; Organizacao e
Gestdo Empresarial — 10.° Ano

Contribuir para a compreenséo de questdes da atualidade;

Estimular o uso das novas tecnologias de informacao e comunicacao;

Desenvolver habitos de trabalho em grupo e individual;

Estimular a reflexdo e a critica através da analise e resolucdo de casos praticos
Analisar as metodologias e técnicas de decisdo que ddo respostas aos problemas das
financas das empresas;

Dotar os alunos de capacidade analitica e de decisdo em areas de atuacdo como o
processo de investimento, selecéo de fontes de financiamento;

Contribuir para melhorar o dominio oral e escrito da lingua portuguesa.

2.3 Competéncias a desenvolver

Em articulacdo com as finalidades expostas, constituem objetivos gerais da disciplina de

Organizacdo e Gestdo Empresarial e Financeira, 0s que de seguida se sistematizam.

No dominio dos conhecimentos:

Compreender conceitos basicos de gestdo empresarial;

Utilizar corretamente terminologia empresarial;

Compreender a importancia da criacdo de uma empresa;

Compreender a importancia e o papel desempenhado pela empresa na actividade
economica e na sociedade;

compreender o papel da empresa na defesa do ambiente;

Reconhecer os objetivos de cada fungdo empresarial,

Compreender o papel decisivo das pessoas dentro de qualquer organizacao;
Compreender o impacto das novas tecnologias de informacdo e comunicacdo na

empresa.

No dominio das competéncias e atitudes:

Desenvolver habitos e métodos de estudo;



» Desenvolver 0 gosto pela pesquisa;

« Desenvolver capacidades de compreensdo e de expressao oral e escrita;

« Analisar documentos de diversos tipos — legislagdo, textos de autor, noticias de
imprensa, dados estatisticos e documentos audiovisuais;

 Interpretar graficos e quadros;

» Elaborar sinteses dos documentos analisados;

 Estruturar respostas com corre¢do formal e de conteudo;

« Utilizar de novas tecnologias;

« Desenvolver o espirito de observacdo da realidade onde se insere;

« Desenvolver a capacidade critica;

« Criar habitos de cooperacao, solidariedade e de preservacao do ambiente;

« Demonstrar espirito de inovacgdo e de participacdo na mudanca;

« Desenvolver habitos de trabalho em equipa;

« Desenvolver a capacidade de apresentar ideias, de as fundamentar e de as confrontar
com outras.

2.4 Visdo Geral dos Temas /Contelidos

1. A Empresa
1.1. O Conceito de Empresa

1.2. Nocdo atual de empresa
1.3. A criacdo da empresa

2. As Finalidades da Empresa

2.1. Nocéo e caracteristicas dos objetivos
2.2. Finalidades financeiras e néo financeiras

3. O Contexto Empresarial

3.1. Relacionamento com outros entes econdmicos
3.2. Responsabilidade social da empresa

4. A Constituicdo da Empresa
4.1. Enquadramento Legal

4.2. Legislacéo aplicavel s)

4.3. Classificagdo das empresas



4.4. InstituicOes intervenientes s)
4.5. Etapas a Percorrer na Criacdo da Empresa
4.6. Prética Simulada UNIDADE

A Gestdo da Empresa
5.1. A Organizagao
5.1.1. Nocdo de organizagéo
5.1.2. Areas da organizago s)
5.1.3. Evolucéo da organizacdo s)
5.2.A Estrutura Organizacional
5.2.1. Nogdo de estrutura
5.2.2. Componentes da estrutura
5.2.3. Identificacdo das funcdes da empresa
5.2.4. Caracterizagdo da funcéo direcédo
5.2.5. Representacdo grafica da estrutura
5.2.6. Tipos de estrutura
5.2.7. Pratica simulada
5.3.0 Planeamento
5.3.1. Objetivos do planeamento
5.3.2. Classificacdo e fases do planeamento
5.3.3. Técnicas de planeamento
5.4. As Estratégias de Desenvolvimento
5.4.1. A expansdo da empresa
5.4.2. Novos desafios / Internacionalizagéo
Gestdo financeira

6.1. Conceito

6.2. Modelos de gestéo financeira

6.3. Importancia da gestdo financeira numa empresa
6.4. Fungdo financeira: objetivos e estrutura

6.4.1. Preparacdo de suportes contabilisticos para anélise
6.4.2. Principais conceitos: O Balanco, Demonstracdo de resultados

6.5. Nogdes de fluxos e ciclo de atividade



2.5 Indicacdes metodologicas gerais

As caracteristicas desta disciplina permitem que a mesma se ajuste a realidade, dai que se revele
essencial o desenvolvimento de aulas praticas, tendo por base situacdes reais e concretas, e a
utilizacdo de novas tecnologias, adequadas aos contetdos programaticos e aos alunos. Neste
sentido, sugere-se 0 recurso a abundantes fichas de trabalho e a trabalhos individuais e/ou
coletivos, em cuja resolucéo se faca apelo, sempre que possivel, ao uso do processador de texto
e da folha de célculo.

O aluno deve ser entendido como agente construtor do seu proprio conhecimento, promovendo-
se, assim, a utilizacdo de metodologias interativas que proporcionem o desenvolvimento de

saberes e competéncias adequadas ao ramo de atividade no qual se ira inserir profissionalmente.

Sugere-se, na docéncia, a utilizacao de estratégias diversificadas, sendo de privilegiar algumas
atividades desenvolvidas em grupo, simulando equipas de trabalho em contexto real. Estas
estratégias devem conduzir o aluno da realidade ao conceito. Ndo podemos esquecer, porém,
gue ao docente cabera sempre a responsabilidade de clarificar e realcar os aspetos fundamentais

de cada unidade tematica.

Recorda-se ainda que, independentemente da estratégia utilizada pelo professor para introduzir
0s Temas e as Unidades Letivas, bem como dos caminhos seguidos para o desenvolvimento
dos mesmos, havera sempre que sistematizar os conteudos estudados, articular os
conhecimentos entre si e integra-los nos contextos reais do mundo em que vivemos, tal como
havera sempre que ter presente, quer na orientagdo, quer no decorrer dos proprios trabalhos, os
objetivos nos dominios das competéncias e das atitudes.

2.6 IndicacOes gerais para a Avaliacdo das Aprendizagem

A avaliacdo na disciplina de Organizacdo e Gestdo Empresarial e Financeira tem como
referéncia os objetivos gerais e 0s objetivos de aprendizagem da disciplina e incide sobre 0s

Conhecimentos, as Competéncias e as Atitudes.

No campo dos conhecimentos, avalia-se a aquisi¢cdo dos conceitos, que integram os contetdos
programaticos de cada tema ou unidade. No &mbito das competéncias, a avaliagdo centra-se na

utilizacdo dos conteidos programaticos, na interpretacdo dos resultados obtidos, na



apresentacao de solucGes para os problemas propostos e na correta utilizacdo das metodologias
de trabalho.

No dominio das atitudes, a avaliacdo terd como objeto os comportamentos manifestados no
decurso das atividades, nomeadamente a autonomia e o desenvolvimento de espirito critico, a
participacdo nas atividades propostas, a organizagéo do trabalho e a cooperagdo nos trabalhos

coletivos, a assiduidade e a pontualidade.

A avaliacdo destes aspetos devera realizar-se de modo continuo, promovendo o
desenvolvimento de técnicas de trabalho, de habitos e de métodos de estudo, nomeadamente no
ambito da pesquisa, da selecdo, do tratamento e da apresentacdo da informacéo, conseguida
através de fontes que poderdo abranger as novas tecnologias da informacéo e da comunicacéo.

Os instrumentos e as técnicas de avaliacdo deverdo ser diversificados e adaptados aos diferentes
objetos de avaliacdo. Neste contexto, e de acordo com cada situacdo concreta de aprendizagem,

sugere-se a utilizacdo dos seguintes instrumentos e técnicas:

» Matriz de observacao do trabalho individual e de grupo;

« Matriz de registo de atitudes e comportamentos;

» Relatorios de atividades desenvolvidas pelo aluno (visitas de estudo, por exemplo);
» Apresentagdes orais e escritas de trabalhos efetuados, de projeto ou outros;

» Testes escritos;

» Testes orais.
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Cantico da Liberdade

Canta, irmao
Canta, meu irmao
Que a liberdade é hino
E o homem a certeza.

Com dignidade, enterra a semente
No pé dailha nua;
No despenhadeiro da vida
A esperanca é do tamanho do mar
Que nos abracga,
Sentinela de mares e ventos
Perseverante
Entre estrelas e o Atlantico
Entoa o cantico da liberdade.

Canta, irmao
Canta, meu irmao
Que a liberdade é hino
E o homem a certeza!
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